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SUNUS

Biiyiik Onder Atatiirk’i 6rnek alan bizler; gelecegimizin teminati olan dgrencilerimizi
daha iyi imkanlarla yetisip, diistince ufku ve yenilik¢i ruhu agik Tiirkiye Cumhuriyeti'nin
citasini daha ytikseklere tasiyan bireyler olmasi i¢in 6gretmenleri ve idarecisiyle 6zverili bir

sekilde tlim azmimizle calismaktayiz.

Golyaka Sehit Cemal Atabas Anaokulu olarak en biiytik amacimiz, cocuklarimiza girdikleri
her tiirlti ortamda gevresindekilere 151k tutan, hayata hazir, hayati aydinlatan, bizleri daha da
ileriye gotiirecek bireyler yetistirmektir. Idare ve 6gretmen kadrosuyla bizler kendine
glivenen, kendini her ortamda rahatca ifade edebilen, yaratici, sevgi, saygi, is birligi,
sorumluluk, hosgorii, yardimlasma, dayanisma ve paylasma gibi davramislari kazanmas,
hayal giticlerini, yaratic1 ve elestirel diistinme becerilerini, iletisim kurma ve duygularin
anlatabilen caga ayak uydurmus, yeniliklere agik, Turkiye Cumhuriyetini daha da

yiikseltecek bireyler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Golyaka Sehit Cemal Atabas Anaokulu’nun stratejik planlama calismasma 6nce durum
tespiti yapilarak baslanmistir. Durum analizi idari personelin 6gretmenlerin ve velilerin
katiimiyla uzun stiren bir calisma sonucu ilk seklini almis, varilan genel sonuglarin
sadelestirilmesi ise Okul yonetimi tarafindan yapilmustir. Daha sonra durum analizi
sonuclarina gore stratejik planlama asamasina gegilmistir. Bu siirecte okulun misyonu,
vizyonu amaglari, hedefleri, hedeflere ulasmak i¢in gerekli stratejiler, eylem plani ve sonugcta
basar1 veya basarisizigin gostergeleri ortaya konulmustur. Stratejik planlama ile bugtinden

yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalic1 bir belge olusturulmustur.

Golyaka Sehit Cemal Atabas Anaokulu Stratejik Plami (2024-2028)'de belirtilen amag ve
hedeflere ulasmamizin okulumuzun gelisme ve kurumsallasma stireclerine énemli katkilar
saglayacagma inanmaktayiz. Planin hazirlanmasinda emegi gecen Ogretmen, Ogrenci,

velilerimize, Okul Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi ne tesekkiir ederiz.

[Tknur KOCAK HICYILMAZ

Golyaka Sehit Cemal Atabas Anaokulu Midiirti
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarmm daha
etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisinin
olusmasi hedeflenmektedir.
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
2024-2028 Strateji Gelistirme Kurulu Tablo 1'de yer almaktadir.
Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi Soyadt Unvani Adi Soyad: Unvani
Ilknur KOCAK Miidiir [Tknur KOCAK Miidiir
HICYILMAZ HICYILMAZ

- Miidiir Yrd. Havva CELIK Ogretmen
Rumeysa YAVUZ Ogretmen Rumeysa YAVUZ Ogretmen
Mithat EKSI Okul Aile Birligi Bsk. Fatma Nur EKSI Veli
Giilcan KARDUZ Bir Uye - Ogrenci

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmasi stirecinin temel asamalari; kurul ve
ekiplerin olusturulmasi, calisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve
yapilacak calismalarin belirlenmesi seklindedir.

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi, strateji
gelistirme kurulunun ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tiyeleri bir
araya gelerek calisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi yapilmistir. Okulumuzun
2024-2028 yillarin1 kapsayan stratejik planinda yer alan amagclar ve hedefler degerlendirilmis,
hedefler dogrultusunda performans gostergeleri ve stratejiler belirlenmistir. Ust politika
belgeleri incelenmis, paydas analizleri yapilmis ve ¢ikan sonugclara gore almabilecek tedbirler
ortaya konmus, PESTLE Analizi sonucunda kurumun GZFT Analizi ortaya ¢ikarilmis ve
tespit edilen sorun ve gelisim alanlari ile ilgili olarak yeni egitim politikalar1 belirlenmistir.

Planlama stirecine aktif katilimin1 saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve

gortismeler yapilmastir.
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2. DURUM ANALIZI

Bu bolumde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz sorusuna
yanit bulunmaya galisilmstir.

Bu kapsamda; okulumuzun kisa tanitimina, okul kiinyesine ve temel istatistiklere,
paydas analizlerine ve goriislerine, GZFT (Guglti, Zayif, Firsat ve Tehditler) analizine yer

verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Golyaka Sehit Cemal Atabas Anaokulunun tarihi incelendiginde yerinde daha dnceden Ilkokul
binas1 bulunmakta olup kullanilmamasi sonucu yikilip, okulumuzun yapimmi 23.07.2014 yilinda
tamamlanip ruhsat almistir. Okulumuz 2 kath olarak yapilmis olup; 1 miidiir odasi,1 dgretmenler

odasi,5 derslik 1 oyun odasi,1 yemekhane,4 adet wc den olusmaktadir.

Golyaka Sehit Cemal Atabas Anaokulu 22/09/2016 tarihinde valilik onay: ile egitim 6gretime
baslamustir. Egitim Ogretime baslarken de ad1 Gélyaka Sehit Cemal Atabas Anaokuludur. Ismini 1997
yilinda Kuzey Irak’ta Kara Kuvvetleri Komutanligina bagl er olarak gorev yaparken sehit diisen
Diizce Golyaka Zekeriya koyii niifusuna kayitlh Cemal Atabas’tan almaktadir. Sehidimiz 15.08.1976
tarihinde dogmus 10.06.1997 tarihinde 20 yasinda sehit olmustur.

2016/2017 yilinda 1 sube 15 6grenci, 2017/2018 yilinda 2 sube 26 6grenci, 2018/2019 yilinda
3 sube 51 6grenci, 2019/2020 yilinda 3 sube 60 6grenci, 2020/2021 yilinda 2 sube 34 Ogrenci,
2021/2022 yilinda 4 sube 78 6grenci, 2022/2023 tarihinde 5 sube 102 6grenci, 2023/2024 yilinda 5

sube 72 6grenciyle hizmet vermeye devam etmektedir.
2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Golyaka Sehit Cemal Atabas Anaokulu Mudurligi 2019-2023 Stratejik Planinda ii¢ (3) stratejik amag,
ve sekiz (8) stratejik hedef, sorun alanlarmini belirledikleri ii¢ (3) tema, 3 eylem plani, 10 eylem
bulunmaktadir. Katilimc1 bir yontemle hazirlanan bu stratejik planda yer alan amag, ve hedefler benzer
yontemle hazirlanan Stratejik Plan tema ve eylemleri hedefler dogrultusunda gerceklestirilmeye

calisilmastir.

Stratejik amag¢ 1 olarak belirlenen okulun egitim ortamlarini, fiziki mekanlarimi teknolojik arag ve

egitim materyalleri ile donatarak kaliteli egitim hizmeti sunmak amacma ulagilmstir.
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Stratejik amag 2 olarak belirlenen ¢ag niifusunun okul dncesi egitimden faydalanmasini saglamak ve
ogrenci sayisin1 arttirmak hedefi 2019 yilinda Diinyay: etkileyen COVID-19 vakasmnin goriilmesinden

sonra 2020-2021 egitim 6gretim yilinda ulasilamamaistir.

Stratejik amac 3 olarak belirlenen egitimdeki kaliteyi ve etkililigi arttrmak igin sosyal, kiiltiirel ve

sportif faaliyetler diizenlemek amac1 2020-2021 egitim 6gretim y1l1 hari¢ uygulanmistir.

2024-2028 Stratejik planda ise gecmis planda hedeflenen Stratejik amac¢ 2 dogrultusunda cag
niifusundaki c¢ocuklarin okul Oncesi egitimden faydalanmasini saglamak amaglanacak ve okul
ogretmen, personel ve veli anketleri sonuclarinda ¢ikan gelistirilmesi gereken zayif yonler hedef olarak

alinacaktir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Mevzuatlar T.C. Anayasasi

v’ 1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

v' 652 Sayili Milli Egitim Bakanligimin Tegkilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname

222 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

5442 Sayili il Idaresi Kanunu

439 Sayil1 Ek Ders Kanunu

4306 Sayili Zorunlu {lksgretim ve Egitim Kanunu

5018 Sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

A N N N NN

Milli Egitim Bakanhig Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
Hiuikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair 6528 Sayil1 Kanun
v llksgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair

6287 Sayil1 Kanun
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v’ 29072 sayili Milli Egitim Bakanligr Okul Oncesi Egitim ve [lkogretim Kurumlar
Yonetmeligi

v’ 04.04.2014 tarih ve 28962 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yatirim Izleme ve
Koordinasyon Baskanligi Gorev, Yetki ve Sorumluluklar: ile Calisma Usul ve
Esaslarma Dair Yonetmelik

v' Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi

2024-2028 MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi konulu 2022/21 sayili genelge

L

v 5.8.2010 tarihli ve 27663 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan Sivil Savunma
Uzmanlarmin Idari Statiileri, Gorevleri, Calisma Usul ve Esaslari ile Egitimleri
Hakkimda Yonetmelik

v  Milli Egitim Bakanhigi Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlart

Yonetmeligi.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani'nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri

ve stratejileri hazirlanirken asagidaki belgelerden yararlanilmistir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgesi

Kalkinma Planlar1 Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar:
Orta Vadeli Programlar Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

Orta Vadeli Mali Planlar Ogretmen Strateji Belgesi

Milli Egitim Sura Kararlar: [klim Degisikligi Eylem Plaru

Cumhurbaskanlig: Yillik Program Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

MEB Stratejik Plan1 Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plan

MEM Stratejik Plan1 2023-2028 Turkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve Eylem Plan1
Milli Egitim Kalite Cercevesi Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plan:

Avrupa 2020 Stratejisi Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plaru

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plan
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuzun faaliyet alanlar1 ile {rtin/hizmetlerine yonelik bilgiler Tablo 3'te yer

almaktadir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin Hizmetler

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Egitim-Ogretim Faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinuf gegme

Sinav hizmetleri

Rehberlik Faaliyetleri

Ogrenci rehberligi
Veli rehberligi
Diger rehberlik faaliyetleri

Sosyal Faaliyetler

Faaliyet alanlarinin tespiti

Tlgi ve yeteneklere gore yonlendirme
Katilimin saglanmasi

Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Sportif Faaliyetler

Faaliyet alanlarinin tespiti

flgi ve yeteneklere gore yonlendirme

Rehberlik

Yarismalar diizenlenmesi ve katilimin saglanmasi
Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler

Faaliyet alanlarinin tespiti
Katilimin saglanmasi

Dis paydas is birlikleri
Faaliyet takvimi
Raporlama

Insan Kaynaklar1 Faaliyetleri

Merkezi/Mahalli hizmet i¢i kurs/seminerlere
katilim

Egitim icerikli toplantilar

Kurum ici ve kurum disi personel etkinlikleri

Dis paydas is birligindeki egitim faaliyetleri

Okul Aile Birligi Faaliyetleri

Is birligi

Toplantilar

Thtiyaglarin ve sorun alanlarmin belirlenmesi
Thtiyaglarin giderilmesi

Ogrencilere Yonelik Faaliyetler

Okul ici ve okul dis1 faaliyetler
Ekiplerin ve kurullarm isleyisi

Olcme Degerlendirme Faaliyetleri

Ogrenci takip kartlart
Rehberlik

Yonlendirme
Degerlendirme toplantilar

Ogrenme Ortamlarina Yonelik Faaliyetler

Fiziki kosullarm iyilestirilmesi
Derslik basina diisen 6grenci sayilar1
Ogretmenlerin mesleki gelisimleri
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Okul dis1 6grenme ortamlar:
Ders dig1 etkinlikler
Okul-aile is birlikleri

Ders Dis1 Faaliyetler

2.6. Paydas Analizi

Egitim kurumlari, 6nemli bir 6grenme alanidir. Bu kurumlarm; gtivenli olusu, sosyal-
sportif-kultiirel calisma alanlarinin yeterliligi ve amaca hizmet etmesi, ve diger etkinlik
alanlarinin var olusu gibi fiziki yeterlilikleri sayesinde, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinin
artacagl, ogrencilerin motivasyon, uyum, akademik basar1 ve sosyal insan olabilme beceri

siireclerini etkili kullanabilecekleri diistintilmektedir.

Paydas analizi stirecinde Milli Egitim Miudurltigtintin teskilat yapisi, ilgili mevzuati,
hizmet envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek i¢ ve dis paydaslar belirlenmistir.
Etki/onem matrisi kullanilarak paydaslar onceliklendirilmis ve nihai paydas listesi
olusturulmustur. Bu kapsamda, durum analizi ¢calismalarinda katiimcilig1 saglamak ve genis
kitlelere ulasmak {izere i¢ ve dis paydaslara yonelik anketler gelistirilmistir. Anketlere
verilen cevaplarin analiz bulgular1 raporlastirilmistir. Ic ve dis paydas anketlerinden elde
edilen bulgulardan; durum analizi asamasinda GZFT ve PESTLE analizlerinde, gelecege
yonelim asamasinda da sorun alanlari, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaclarm

belirlenmesi stirecinde faydalanilmistir.

Okulumuzun 2024-2028 yillarmi1 kapsayan Stratejik Plani'mi olustururken mevcut
durum analizini ortaya koyabilmek adina veli ve 6gretmenlere yonelik 7 sorudan olusan bir
anket gelistirilmis ve uygulanmistir. 22 kisinin katildig1 ankete verilen cevaplarin ytizdeleri
ve frekanslar1 bulunarak ortaya ¢ikan tiim sonuclar yorumlanmistir. Elde edilen veriler;
GZFT analizinin olusturulmasina, stratejilerin ve performans gostergelerinin belirlenmesine

katki sunmustur.
2.6.1 D1s Paydas Analizi

Golyaka Sehit Cemal Atabas Anaokulu Miudirltigii, 2024-2028 Stratejik Plani olusturma
stirecinde, gesitli kurum ve kuruluslara yonelik gerceklestirdigi "Dis Paydas Anketi" ile farkh

sektorlerden ve uzmanlik alanlarindan insanlarin goriislerini almay1 hedeflemistir.
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Anket sonuglar1 incelendiginde, 6zellikle saglik, egitim, kiiltiir , giivenlik gibi alanlarda
etkin rol oynayan kurumlarin ankete katiliminin oldugu gortilmiistiir. Dis paydas anketini

16 farkli kurumdan 16 kisi yanitlamistir.

D1s paydas anketini dolduran kisilerin cinsiyet, yas ve egitim diizeyi gibi demografik
ozelliklerine bakildiginda; katilimcilarm %38'inin kadm, %62 ise erkek oldugu gortlmistiir.
Yas dagilimma gore, katilimcilarin %4,32'ti 18-25 yas araliginda, %34,8 '1 26-35 yas
araliginda, %45,7't 36-45 yas araliginda, %13'si 46-55 yas araliginda ve %2,2'ti 56 yas ve

tizerindedir.

Katilimcilarm egitim durumlarma bakildiginda ise, %25u lise mezunu, %56’i lisans
mezunu, %12’i ytiksek lisans mezunu ve %6’i doktora mezunudur. Bu demografik veriler,
anket sonuglarmin cesitli bakis agilarindan zenginlestirilmesine katki saglayarak stratejik
planlama stirecinde daha kapsamli ve gesitli politikalarin olusturulmasma yardimci

olacaklar1 kanaati gelismistir.

Ankete katilanlarin verdigi cevaplara gore, Okulumuza iliskin bilgileri en ¢cok sosyal medya
araclar1 kanaliyla (%37) edindikleri goriilmiistiir. Bununla birlikte, okulumuzun etkinlikleri

(%12) ve okulumuz internet sitesi (%16) de 6nemli bilgi kaynaklar: olarak belirtilmektedir.

Ankete katilanlarmn okulumuzu degerlendirirken goz ontinde bulundurduklar: ilkeleri
belirten verilere gore, miidurlugtimuz 6zellikle gtivenilir ilkesi dogrultusunda olumlu bir
degerlendirme almistir. Katilimcilarin %681 muiduirltigti gtivenilir bulurken, ¢6ztim odakl

(%56) Isbirligine acik ve yenilikgi (%50) erisilebilir (%43), yetkin (%43 ) olarak bulunmustur.

Elde edilen veriler 1s1¢inda okulumuzun genel olarak olumlu bir algiya sahip oldugunu

gorulmiistiir.
ic Paydas Analizi

Kurumsal yap1r hakkinda velilere yonelik hazirlanan memnuniyet anketinde 6 soru
yoneltilmis olup, okulumuz personeli i¢ paydas anketinde ise 7 soru basligma yer

verilmistir. Detayli analizler asagidaki gibidir.
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Verilen cevaplar incelendiginde,

cogunlukla

olumlu gortislerin  hakim

oldugu

gortilmektedir. Katilimcilarm ¢ogu, 6grenim gordiikleri veya gocuklarmn egitim aldig:

okulumuzun fiziki olanaklarini, temizlik hizmetlerini, ve bakim/onarim olanaklarini bahge

diizenini olumlu bulunmustur. Bu sonugclar, fiziki altyapinin genel olarak memnuniyet

verici oldugunu gostermistir.

Tablo 4. Ic ve Dis Paydas Analizi
Paydas Ad1

Diizce Milli Egitim Miidiirliigii
Golyaka Ilge Milli Egitim Midiirligii
Diger Kurum/Kuruluslar
Kaymakamlik

Meslek Yiiksekokulu

Giivenlik Giicleri (Emniyet, Jandarma)
Sivil Toplum Kuruluslar: (STK)

Veliler

Mubhtarlik

Miidiirliige Bagl Diger Okul/Kurumlar
Kurum Calisanlar

Okul Aile Birligi

Ic / Dis Paydas Onem

Derecesi
D1s Paydas 5
Dis Paydas 5
D1s Paydas 5
D1s Paydas 5
D1s Paydas 5
D1s Paydas 5
D1s Paydas 4
D1s Paydas 5
D1s Paydas 5
DisPaydas 5
ic Paydas 5
I¢ Paydas 5

Derecesi

5

5

4
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2.7. Okul/Kurum I¢i Analizi

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani'min olusturulmas: icin gergeklestirilen okul
personeli I¢c Paydas Anketi'nde toplam 5 yanit toplanmustir. Bu anket, 6gretmenlerin
dogrudan goruslerini ve degerlendirmelerini icerdigi icin stratejik planlama stirecinde

oldukca 6nemli bir rol oynamaktadir. Anket yorumlamalari ise soyledir.
Ankete katillanlarin okul kiiltiirtine yonelik goriislerinin cevaplarina bakildiginda;

v Kurumum giivenilirdir sikkana %80i katilirken, %20’si gelistirilmesi gerekli cevabi

vermistir.
v" Hizmet odaklidir stkkina %100 katiliyorum cevabi vermistir.
v" Problemlere ¢oziim iiretir sikkina %100 katiliyorum cevabi vermistir.

v Kurumum yeniliklere agiktir sikkana %80i katilirken, %20’si gelistirilmesi gerekli

cevab1 vermistir.
v' Gorev alaninda yetkindir sikkina %100 katiliyorum cevabi vermistir.

v' Kurumum seffaftir sikkana %801 katilirken, %20'si gelistirilmesi gerekli cevabi

vermistir.

Ankete katilanlarin kurumu, fiziki yapisi ve sundugu olanaklar acisindan yeterlilik

durumuna gore degerlendiriniz sorusunun cevaplarina bakildiginda;

v’ Fiziksel olanaklar sikkana %80'i yeterlidir derken, %20’si desteklenmeye ihtiyac1

vardir cevabi vermistir.

v’ Teknolojik imkanlar sikkana %40’i yeterlidir derken, %60’si desteklenmeye ihtiyac1

vardir cevab1 vermistir.

v’ Bakim onarim sikkana %601 yeterlidir derken, %40’si desteklenmeye ihtiyaci vardir
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cevab1 vermistir.

v Arge faaliyetleri sikkana %801 yeterlidir derken, %20’si desteklenmeye ihtiyaci vardir

cevab1 vermistir.

v’ Sosyal imkanlar sikkana %601 yeterlidir derken, %40’si desteklenmeye ihtiyaci vardir

cevab1 vermistir.

Planlama yaklasiminin katilimcilik esasi tizerine kurgulanmasi sebebiyle durum analizi
asamasinda Bakanlik merkez tegkilati birimlerinden GZFT (Giicli® Yonler, Zayif Yonler,
Firsatlar ve Tehditler) Analizi icin veri saglanmistir. Bu baglamda veri toplama araglari

gelistirilerek birimlerden, yanitlar istenmistir.

Firsatlar ve tehditlere iliskin veri elde edilebilmesi i¢in PESTLE analizinden faydalanilmustir.
Bu baglamda, birimlerce belirtilen faaliyet/icraat/projeleri etkileyen politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel etkenler icin ayr1 ayr1 boliimlere yer verilmistir.

Tum etkenler veri toplama aracinin yonergesinde agiklanarak ¢rneklendirilmistir.

Midurlugtimiizin gugcli /zayif yonleri ile firsatlar/ tehditleri konusunda yukarida bilgileri

verilen tim analizler 15181nda edilen bulgular GZFT Analizi Raporu’nda da ele alinmustir.
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2.7.1. Teskilat Yapis1

flknur KOCAK HICYILMAZ

Okul Midiiri

Giilsah ALTINISIK
Okul Oncesi Ogretmeni

Havva CELIK
Okul Oncesi Ogretmeni

Kiibra KARAKAS

Okul Oncesi Ogretmeni

Rumeysa YAVUZ

Okul Oncesi Ogretmeni

7.2.2. Insan Kaynaklar1

Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilim

Calisan Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirt

Yonetmelikteki Gorevler

Ogretmenler

Yonetmelikteki Gorevler

Yardimci Hizmetler Personeli

Yonetmelikteki Gorevler
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Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siiresi

Kisi Sayis1

%

7-10

1

100

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Yl icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayis1

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan

Yonetici Sayis1

2021 2022 2023 2021 2022 2023

0 0 2 0 2 1

Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet Ici Programlar1
2023 Yilinda 2023 Yilinda

N Katildig1 Mahalli Katildig1 Merkezi

Adt Soyad: Gorevi Hizmet I¢i Hizmet I¢i
Kurs/Seminer Sayis1 | Kurs/Seminer Sayisi

[Iknur KOCAK .

HICYILMAZ BT 13 i

Toplam 13

Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (An Itibariyla)

Hizmet Siiresi Kadin Erkek TOPLAM
1-3 Yil 3 1

4-6 Y1l 1 1

7-10 Y1l 2 2

11-15 Y1l

16-20 Yil

20 ve lizeri

20



Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyon Sayisi

e .. s Y1l  Igerisinde  Goreve  Baglayan
Y1l Igerisinde Ayrilan Ogretmen Sayis1 Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
Toplam 1 1 3 1

Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlar1

2023 Yilinda Katildig:

2023 Yilinda Katildig:

Adi Soyadi Mahalli 'Hizmet Ici| Merkezi . Hizmet Ici
Kurs/Seminer Sayis1 Kurs/Seminer Sayis1
Fatmanur EKSI 14 -
Giilsah ALTINISIK 13 -
Havva CELIK 17 1
Kiibra KARAKAS 17 -
Rumeysa YAVUZ 14 -
Toplam 75 1

Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Memur/Yardimc: Hizmetler Personel Sayisi

Gorevi Erkek Kadin
1 Memur _ )
2 Yardimc1 Hizmetler Personeli - 1
Toplam ; 1
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Tablo 13. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

1s14eg Tiue[do |, usLmS$aed100)
AIPUQA SIIPA B[] SP{IIaqyay

1sideg
nue[do]  US[LISSPROID)  NI[PUQX
dR[PUAIZ)  IIS]]  IPIHqUIY

1siheg
nue[do],  US[LISSROID)  NI[PUQX
op[UAUIPIZ) IS PIHAqUIY

1s14eG 1[0 A uepide § awsnion

1s1deg uaurpaI3() uepide awsnion

1s1deg DUIZ() uepide ) awsnign

ISIAEG ISEpO) dWISNION)

1S1Aeg UewISIUe (|

qlojoisg  uemdng  Sednyp

1S1Aeg
uewstue(] Yiojoyis] uedex A9100)

2.7.3. Teknolojik Diizey

Bu bolimde, okulumuzun teknolojik altyapisina iliskin bilgiler yer almaktadir.

Tablo 14. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Thtiyaclar

Yazic1 Sayisi

0

Akilli Tahta Sayis1

1

Fotokopi Makinasi Sayis1

Bilgisayar 6

Masaiistii
Sayisi

Bilgisayar 0 TV Sayisi

Tasinabilir
Sayisi

Internet Baglanti Hiz1

1

Projeksiyon Sayis1
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Tablo 15. Fiziki Mekan Durumu

Okul Bolimleri VAR
Ogretmen Calisma Odas1 v
Rehberlik Servisi

Ekipman Odasi

Kullanilan Derslik Sayis1 5
Kiitiiphane

Cok Amacli Salon

Fen Laboratuvari

Bilgisayar Laboratuvar:

Resim/Miizik Atolyesi

Beceri Atdlyesi

Pansiyon

Spor Salonu v

2.7.4. Mali Kaynaklar

YOK

ANIRN

AN NI N N NN

THTIYAC

Bu bolimde okulumuzun mali kaynaklar: belirtilmistir.

Tablo 16. Kaynak Tablosu

Bir

odas1

ACIKLAMA

derslik  oyun

olarak

kullanilmaktadair.

Kaynaklar 2024

2025

2026

2027

2028

Genel Biitge 38.000+108.800

306.000,00

367.200,00

428.400,00

489.600,00

Okul Aile Birligi 2000

3000

4000

5000

6000

Ozel idare =

Kira Gelirleri -

Doner Sermaye =

Di1s Kaynak/Projeler -

Diger -

TOPLAM 148.800

309.000,00

371.200,00

433.400,00

498.600,00
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Tablo 17. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi

Cesitleri

Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter

Personel temizlik, gtivenlik) ticret, vergi, sigorta vb.
giderleri
Okul/kurum binast ve tesisatlariyla ilgili her
Onarim turla kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazic1 vb.

bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Ileti@im Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlu kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu

Yillar 2021 2022 2023

Harcama Kalemleri Gelir | Gider Gelir Gider Gelir Gider

Temizlik 2.700 1.500 3.000

Kiigiik Onarim 300

Bilgisayar Harcamalar:

Biiro Makinalar1 Harcamalari 12.000

Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye 2.600 2.300

Aidat gelirleri 28.500 78.000 38.000

Diger 16.600 48.000 21.000

TOPLAM 28.500 | 22.200 78.000 51.500 38.000 36.000
2.7.5. Istatistiki Veriler
Tablo 19.0renci Bilgi Durumu

2021 2022 2023

Genel Ogrenci Mevcudu 78 102 64
Ortalama Sinif Mevcudu 15 20 12
Kaynastirma Ogrenci sayisi 1 1 1
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Tablo 20.0Okulda Yapilan Sosyal Faaliyetleri Durumu

Bunlarda Gérev Alan Ogretmen Sayisi
Katihm Gosteren Veli Oram

Tablo 21.0kulda Yapilan Kiiltiirel Faaliyetleri Durumu

Yapilan Faaliyet Sayis1 (Gezi, Sergi, Konser, Tiyatro vb
Bunlarda Gérev Alan Ogretmen Sayisi
Katim Gésteren Veli Orani

Tablo 22. Ogrenci Devam Durumu

2021

11-19 Giin Arasi1 Devamsiz 0
Ogrenci Oram

20 + Devamsiz Ogrenci Oram 0
Onceden Devamsiz Olup Devami 0
Saglanan Ogrenci Sayisi

Tablo 23. Sivil Savunma Calismalarinin Durumu

Yapilan Tatbikat Sayis1
Yangin Tiipii Bakim Sayisi
Elektrik,Yangin,vb Sistem Kontrolleri Sayisi

Baca Temizligi,Kalorifer Kazan Temizligi sayisi

Tablo 24.0kul Tarafindan Yapilan Proje Sayis1

Okulun Yaptig1 Benzer Okullarda Olmayan
Proje Sayisi

2021 2022 2023
Yapilan Sosyal Faaliyet Sayis1 (Kutlama, Anma, Kermes vb sayis1) 2

3 4
4 5 5
70 90 60
2021 2022 2023
2 4 6
4 5 5
50 55 60
2022 2023
0 0
0 0
0 0
2021 2022 2023
2 3 3
1 2 2
1 1 1
1 1 1
2021 2022 2023
2 3 1
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorlerin incelenerek tnemli

ve hemen harekete gecirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat) veya

olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak icin yapilan bir analizdir. Politik, ekonomik,

sosyal ve teknolojik degisimlerin sakincali(tehdit) taraflarindan korunmak, avantajli(firsat)

taraflarindan yararlanmaya calismaktir. Okulumuz politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik

alanlardaki cevre degiskenlerini degerlendirmis, bu degiskenlerin okulun gelisimine nasil

katki saglayacagim1i ya da okul gelisimini nasil engelleyecegini belirlenmistir.

degiskenlerden okulumuzun gelisimine katk:

degerlendirilmistir.

saglayacak

Bu

olanlar bir firsat olarak

-Kalkinma Planm1 ve
Orta Vadeli Program,

- Bakanlik, il ve ilge
stratejik  planlarmin
incelenmesi,

-Yasal,
yiikiimliiliikklerin
belirlenmesi,
-Olusturulmasi
gereken  kurul ve
komisyonlar,
-Okul/kurum
cevresindeki
durum.

politik

-Okul/kurumun
bulundugu gevrenin
genel gelir durumu,

-Is kapasitesi,
Okul/kurumun  gelirini
arttirici unsurlar,
-Okul/kurumun
giderlerini arttiran
unsurlar,

-Tasarruf saglama
imkanlari,

-Issizlik durumu,
-Mal-iiriin ~ ve  hizmet

satin alma imkanlari,
-Kullanilabilir biitce

-Kariyer beklentileri,

-Ailelerin ve
Ogrencilerin
bilin¢lenmeleri,

-Aile yapisindaki
degismeler (genis
aileden c¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta

evlenme vs.),

-Niifus artisi,

-Gée,

-Niifusun yas
gruplarma gore
dagilimu,

-Hayat
beklentilerindeki
degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, liiks
yasama diiskiinliik,

kirsal alanda kentsel
yagam

-Okul/kurumun
teknoloji kullanim
durumu

-e- Devlet
uygulamalari, Dijital
Platformlar {izerinden
uzaktan egitim
imkanlari,
-Okul/kurumun sahip
olmadigr  teknolojik
araclar

-Personelin ve

Ogrencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

-Personelin ve
Ogrencilerin sahip
oldugu teknolojik
araclar,

-Teknoloji alanindaki
gelismeler
-Teknolojinin
egitimde kullanim1

-Hava ve su
kirlenmesi,
-Toprak yapisi,
-Bitki ortiisi,
-Dogal kaynaklarin
korunmasi icin
yapilan ¢aligmalar,
-Cevrede yogunluk
gosteren
hastaliklar,

-Dogal afetler
(deprem kusaginda
bulunma, Covid
19, kene vakalari
vb.)
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2.9. GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

GZFT (Guglt Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi kapsaminda
kullanilan temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyabilmek igin

genis katiliml1 bir grup ile GZFT analizi yapilmustir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun giticlu ve zayif yonleri ile okulumuz

i¢in firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Giiglii Yonler

Yerel ve ulusal projelere katilim oranindaki artis

Ogrenci bagina 6gretmen tarafindan okunan kitap sayisinin yiiksek olmasi

Ekip ruhuyla tiim ¢alismalarin gergeklestirilmesi

Proje tabanli ¢alismalarin yiiriitiilmesi

Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerinin iist diizeyde olmasi
Yonetici-ogretmen-ogrenci ve veli iletisiminin giiclii olmasi

I¢ ve dis paydaslarla is birlikgi faaliyetlerin yiiksek diizeyde olmasi

Zayif Yonler
Aile-okul is birliginin giiclii olmas:

Internetin 6grenciler iizerindeki olumsuz etkileri

Velilerin egitim siirecine siirekli miidahale etmeleri
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Firsatlar

Bakanligin egitim alaninda gerceklestirdigini yenilikg¢i ¢caligmalar:

Ogretmen ve yoneticilerin mesleki gelisimlerine yonelik diizenlenen hizmet ici
kurs/seminer sayisinin yeterli diizeyde olmasi

Ilimizin manevi ve kiiltiirel zenginliklere sahip olmasi

Milli Egitim Miidiirliigiiniin projelerden sagladigi fon kaynaklarinin yiiksek
diizeyde olmasi

Egitimde firsat esitliginin saglanmasi

Egitime ayrilan kaynak miktarinin yiiksek olusu

Doga ve ¢evre bilincine sahip vatandas oraninin yiiksek olmasi

Ilimizin kalkinmada 6ncelikli iller arasinda yer aliyor olmasi

Yerel medyanin egitim ¢alismalarina destek veriyor olmasi

Ilimizin cografik konumunun gevre illere gore avantajli bir konumda olmas1

Il geneli yiiksek lisans ve doktora mezunu birey sayisinin yiiksek olmasi

Tehditler

Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni iiretilen cihaz ve makinelerin yiiksek
maliyeti

Kitle iletisim araglarinin 6grenciler tizerindeki olumsuz etkileri

Velilerin egitime yonelik duyarlilik diizeylerindeki farkliliklar

Mevzuat degisiklikleri

Okul cevresi giivenligi

Ilin deprem bélgesinde yer aliyor olmasi

Toplumsal yap1 bozukluklar:

Hayirsever desteklerinin istenilen diizeyde olmamasi
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2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo:25 Tespit ve Thtiyaclar

2019 — 2023

Stratejik Planimin

Degerlendirilmesi

Paydas Analizi

Insan Kaynaklar

Yetkinlik Analizi

Kurum Kiiltiirii

Analizi

Fiziki Kaynak

Analizi

TESPIT

Sosyal etkinlikler ile ilgili hedeflere

ulastlmistir.

Okul web sitesi kullanim1 ve teknolojik
donanim gibi imkanlar istenilen diizeye
getirilememistir.

Paydaslarimizla (Veliler, o6gretmenler,
cevre okullar) yiiriittiigiimiiz faaliyetler

hakkinda veriler toplanmas.

Yiiriitiilen faaliyetlerde en cok ve en az

memnuniyet toplayan etkinliklerin ve

ihtiyaglarm midiirligimiizce
belirlenmesi.
Kurum ogretmenlerinin, mesleki

gelisimlerini destekleyecek hizmet igi

egitimlerde  istenen  diizeyde yer

almamasi.

Yapilan kurum kiiltiirii analizlerine gore

okulumuzun giiclii  oldugu alanlar

arasinda kurum iginde ¢alisanlarm is

birligi ve ekip ¢alismasina énem vermesi

gelmektedir.

Bahcede sosyal etkinlikler
gerceklestirmek icin ortam
diizenlemesinin yapilmasi
gerekmektedir.

[HTIYACLAR

Okul web sitesinin aktif kullanimi ve veli

kullaniminin tesvik edilmesi.

Teknolojik donanmmin istenilen seviyeye
getirilmesi.

Cocuklarm sosyal ve duygusal gelisim
alanlarmm olumlu yoénde gelistirilmesine

yonelik gerekli diizenlemelerin yapilmasi ve

calismalarin  tiim paydaslarla is birligi

icerisinde yliriitiilmesi.

Ogretmen ve Ogrencilerin sosyal, sanatsal,
bilimsel ve kiiltiirel faaliyetlere katilimini
saglamak icin proje ve etkinliklerin
artirilmast.

Mevcut insan kaynagindan en verimli ve etkili
sekilde yararlanilmasi i¢in kurumsal baghligi

giiclendirecek uygulamalara ihtiya¢ olmasi.

Kurum i¢i sosyal faaliyetlerin, kurum
personellerini kaynastiracak sekilde
arttirilmast.

Okulumuz bahgesindeki alanlarin yenilenmesi

gerekmektedir.
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BOLUM III

Gelecege Bakis



3. MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midurlugumiizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas:
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alman gortsler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul

tarafindan onaylanmustir.

3.1. MISYON
Turk Milli Egitiminin amaglar1 dogrultusunda ¢agin getirdigi yeniliklere uyum saglayabilen,
farkli diistincelere sayg1 duyan hayat1 okula tasiyan bir anlayisla saglikli ve mutlu bireylerin

yetismesine ortam ve imkan saglamaktir.

3.2. VIZYON

Evrensel degerlerle donanmus, Tiirkiye Ytizyilini insa edecek nesilleri yetistirmek.

3.3. TEMEL DEGERLERIMIiZ

Firsat Esitligi ve Kapsayicilik

e Tum Degerlere ve Cevreye Duyarlilik

e Kiiltiir ve Sanata Duyarlilik

e Adil ve Hukuka Bagli Olmak

o Seffaf, Tarafsiz ve Hesap Verebilir Olmak
e Vatanperverlik

e Sorumluluk Sahibi Olmak

e Katilimc1 Olmak

e Liyakat
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BOLUM IV

Amac, Hedef ve Stratejilerin Belirlenmesi
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4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Amac 1 Okul Oncesi Egitim Kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini

arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 1.1 Okul oncesi egitim kurumlarinda fiziki mekéanlarin okulun ihtiyag ve hedefleri
dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Hedef 1.2 Egitim ve 0gretimin saghkli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul sagligi
ve giivenligi gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedef 2.1 Kurum personelinin mesleki geligimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Ogrencilerin Kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artinlarak tiim

gelisim alanlarim kapsayacak sekilde cok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

Hedel 3.1 Okulumuzda okul dncesi egitime erisim artirilacaktir.

Hedel 3.2 Okulumuzda okul dncesi egitiminin niteligi artirilacaktir
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Golyaka Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin yaymnladigi 2024-2028 Stratejik Plani
dogrultusunda okulumuz 2024-2028 Stratejik Planina 3 Amag 5 Hedef ve 19 Performans
gostergesi bulunmaktadir. Bunlar Tablo 26 da ayrmntili olarak gosterilmistir.

Tablo 26. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kartlar

A ! Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda
mag niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 1.1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag ve
: hedefleri dogrultusunda iyilestirilrnesi saglanacaktlr
Performans Hedefe B 1 i 1 Ra or
Etki aslangic zleme p
Gostergeleri 5 si Degeri 2024 | 2025|2026 | 2027 | 2028 S k11g1 Slkhgl

PG 1.1
Okulda/kurumda
tyilestirilen fiziki
mekan sayisi

3 314 )56 |7 6ay 6 ay

PG 1.2 Okulda
diizenleme yapilan
acik hava oyun alani
sayisl

Okul miidiirii ve Stratejik Planlama Ekibi

Elr]?rlrrlile:%l Wapilaca Okul Oncesi Ogretmenleri, Belediyeler, Kamu idareleri, Okul Aile Birligi

- - Fiziki diizenlemelerde maliyetin yiiksek olmasi ve yeterli biitgenin olmamasi
INNE:

S1.1.1. Fiziki mekanlarin (derslikler,oyun odasi, yemekhane, acik hava oyun
alanlar1 vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle
vb. is birlikleri yapilacaktir.

S1.1.2. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda Odenek
talebinde bulunulacaktir.

S1.1.3. Okul, aile ve ¢evre is birligi yapilarak fiziki mekanlar

tyilestirilecektir.

‘ - Acik hava oyun alanlari i¢in okul bahgesinin kii¢iik olmasi.

Mahyet Tahmini 200.000,00 TL

- Is birligi yapilacak birimler ile koordinasyon gelistirilmeli.
Tespitler - Maaliyet konusunda yeterli maddi kaynak temini hususunda
calisiimast.

o - Smif materyallerinin yenilenmesi,
Ustiec e - Binada herhangi bir depolama alaninin olmamast ,
- Okul i¢inde bulunan oyun odasinin zeminin eva matlarla désenmesi,
- Okul Bahgesindeki oyun alanlarinin olusturulmast,
- Okulun ve smiflarin fiziki agidan bakima ve merkez dolaplarina ihtiyacinin
olmasi.
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A ! Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini
mag 1. arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin
Hedef 1.2 i . R .

okul sagligi ve giivenligi gelistirilecektir.
Performans Hedefe | p. izl Rapor

- slangic zleme I

Gostergeleri E(t(ly?)ﬁ i 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikli3r Sikligt

PG 1.2.1 Teknoloji
bagimliligiyla
miicadele ile ilgili 15 0 1 2 5 6 6 6 ay 6 ay
konularda egitim
alan 6gretmen sayist

PG 1.2.2 Teknoloji
bagimliligiyla
miicadele ile ilgili
konularda egitim alan

15 0 30 40 50 55 60 6 ay 6 ay

cocuk sayist

PG 1.2.3 Akran
zorbalig1 ve siber
zorbalikla ilgili
konularda egitim
alan 6gretmen sayisi

PG 1.2.4 Akran
zorbalig ve siber
zorbalikla ilgili
konularda egitim
alan veli sayisi

PG 1.2.5 Hijyen,

gida giivenligi,
bulasici hastaliklar ile
ilgili konularda
egitim alan

ogretmen sayisi

PG 1.2.6 Afet ve acil ‘

15 0 1 3 5 6 6 6 ay 6 ay

15 0 5 10 15 20 25 6 ay 6 ay

15 0 1 2 3 4 5 6 ay 6 ay

durum tatbikat
say1st

Okul mudiiri, Ogretmenler
SELERELES ) Milli Egitim Miidiirligi ISG Birimi, Halk Egitim Merkezi, Kaymakamlik, Belediye

- Maliyetlerdeki 6ngériilemeyen artislar

25 2 2 3 4 5 6 6 ay 6 ay

- Ogrencilerin teknoloji bagimlilig

- Akran Zorbaligi

- Bulundugumuz bélgenin deprem kusaginda yer almasi,
- Ogretmenlerin egitim alma konusunda isteksiz olmasi

S.1.2.1. Egitim ortamlar1 is saghig1 ve gilivenligi yonergesine uygun hale
getirilecektir.

S.1.2.2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla
miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasict hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde
egitimler diizenlenecektir.

S.1.2.3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve
salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi ic¢in c¢aligmalar
yapilacaktir.

S.1.2.4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve
salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlar ile is birliginde 6gretmen, 6grenci
ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S.1.2.5. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
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_| S.1.2.6. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Tespitler

Ihtiyaglar

Maliyet Tahmini 20.000,00 TL

- llimiz 1.derece deprem bolgesinde yer almasi sebebiyle belli
periyodlarda tatbikat yapilmasi

- Cocuklarm okul disinda ¢ok fazl teknolojik cihazla vakit gecirmeleri.

- Bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve
obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan
uzmanlari ile ig birliginde egitimler diizenlenmesi

- Okullarda salgin ve bulasici hastaliklarin bulag, ve yayilma oranimin yiiksek olmasi

- Siniflarda akran zorbaliginin goriilmesi.

- Ortak kullanim alanlarinda hijyen kurallarina uyulmasinin saglanmasi

- Bulagici hastaliklara kars1 personelin ve 6grencilerin bilinglendirilmesi

- Ogretmen ve velilere ihtiya¢ duyulan konularda egitim vermeleri i¢in gerekli uzman
daveti

- Afet ve acil durum tatbikat sayisinin arttirilmasi

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

20 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
20 5 5 5 5 5 5 6 ay 6 ay
20 5 13 ] 13 13 13 | 13 6 ay 6 ay
20 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
20 2 2 2 3 3 3 6 ay 6 ay

Okul miidiirii, Ogretmenler

Valilik, Belediyeler, Universiteler, Kamu idareleri

- EBA, OBA vb. kurumlarin takip edilmemesi,

- MEBBIS iizerinde hizmetici egitimlere bagvuru yapilmamasi
- Lisanstistii egitimleri konusundaki isteksiz olmalar1

- Yeterli egitimlerin saglanamamasi

36




S.2.1.1. Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 yoneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki gelisim
ihtiyaglar1 tespit edilerek bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plam
hazirlanacaktir.

S.2.1.2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci
personelin gorev alam ile ilgili is basi egitim almalar1 saglanacaktir.

S.2.1.3. Okul Oncesi Egitim Kurumlari 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki geligimlerini
ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari
saglanacaktir.

S.2.1.4. Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 yoneticilerinin ve Ogretmenlerin dijital
platformlar aracihigiyla verilen egitimlere katilmalar1 tesvik edilecektir.

S.2.1.5. Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 personelinin motivasyon, is doyumu

ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.

20.000,00 TL

- Ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari,

- Mevcut devam eden e-Twinning, Dilimizin Zenginlikleri, Evvel Zaman Izinde, Erasmus
SCH Akreditasyon , ilimiz Diizceyi Taniyorum gibi projelerini tamamlamali ve gelecek
donemlerde de projelere dahil olunmalidir.

- Ogretmenlerde motivasyon eksikligi

- Ogretmenlerin ihtiyacina yonelik egitimler diizenleyerek dgretmenleri projelere
katilmalar1 konusunda motive etmek.
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Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
Amag 3 tiim gelisim alanlarim kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 3.1 Okulumuzda okul 6ncesi egitime erigim artirilacaktir.

Hedefe
Performans o Basl izlem Rapor
Etki aslangic zleme
Gostergeleri % )Sl . Degeri 2024 | 2025|2026 | 2027 | 2028 S Slkhgl

PG 3.1.1 Aday
kayittaki bir sonraki
yil ilkokula
baslayacak olan 60 80 80 81 | 82 | 83 | 84 6 ay 6 ay
cocuklardan okula
kayit olanlarm orani %

PG 3.1.2 Ebeveynine
aile egitimi verilen

okul Oncesi gocuk 40 15 20 25 30 35 40 6 ay 6 ay
sayisi

Koordlnator Birim ‘ Okul miidiirii ve Ogretmenler

[lge Milli Egitim Miidiirliigii, Okul Aile Birligi
Riskler -Dersliklerdeki eksik egitici materyallerin tamamlanmasinda biitce gerekliligi
-Egitimleri veli katilim orammin diisiik olmasi
-Alan taramasinda yetersiz adres bilgisinden dolay1 ¢ocuklara ulagma giicliigii

S.3.1.1. Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar

basta olmak iizere, tiim ¢ocuklarin aileleri ile iletisime gegilerek okul oncesi
Stratejiler egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme yapilacaktir.

S.3.1.2. Okul oncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme c¢alismalar:

yapilacaktir..

Maliyet Tahmini 15.000,00 TL

- Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmast.
Tespitler - Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmasi
icin velilerin yeterli destegi saglamamasi.

ihtivaclar - Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
S - Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi




Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
Amac 3 tiim gelisim alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3 2 Okulumuzda okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.

Hedefe
Performans Brdsi | DN o000 | oop5 | 2006 2027 | oopg  Ldeme | Rapor
Gostergeleri %) Degerl Sikhig1 S]l<11g1

PG 3.2.1 e-Portfolyo

hazirlanan ¢ocuk 50 0 50 55 60 65 70 6 ay 6 ay
orani

PG 3.2.2 Egitim
ogretim yil1
siiresince a¢ik hava 25 2 2 3 4 5 6 6 ay 6 ay
etkinligi yapilan
egitim giinii oran1
PG 3.2.3 Okul
bahgesinde
geleneksel 25 10 20 30 40 50 55 6 ay 6 ay
oyunlara uygun
sekilde
diizenlenmesi %

Koordinator Birim Okul miidiirii ve Ogretmenler

Is Birligi Yapilacak
Birimler

Belediyeler, Okul Aile Birligi, Ogretmenler Kurulu

Riskler - Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitcenin olmamasi
- Yapilacak fiziki mekanlar igin okullarda yeterli alanin olmamasi

S.3.2.1. Bakanlik¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her ¢ocuk igin veri

girisi gerceklestirilecektir.

S.3.2.2 Okul oOncesi egitim stirecinde, her giin agik hava etkinligine yer
Stratejiler verilecektir.

S.3.2.3 Okul oncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.

S.3.2.4 Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere

yonelik bilgilendirme ¢alismalar1 yapilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 50.000,00 TL

- Acik hava etkinliklerinde ¢ocuklarin bir kismimnin hava sartlarma uygun
giyinmemesi

- Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynaklarin olmamasi

- Toplant1 ve egitim yapmak i¢in uygun alan bulunmamasi.

- Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi

ihtiyaglar - Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi

- Okul bahgesinin geleneksel ¢ocuk oyunlarma uygun olarak diizenlenmesi

Tespitler




V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

Golyaka Sehit Cemal Atabas Anaokulu 2024-2028 Stratejik Plani’nin
maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi
maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin
rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki

baglant1 gii¢lendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.
Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:
v Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢aligmalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,
v' Stratejilere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,
v Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

v Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag

maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Midiirliigiimiiz stratejik planinda ii¢ amag ve bes hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag ve
hedeflere iligkin bes yillik tahmini biitce dagilimlari tabloda gosterilmistir. Tabloda goriilecegi iizere
bes yillik maliyetlendirme sonucunda miidiirliiglimiiziin tahmini olarak 305.000 TL’lik bir harcama
yapacag1 ongoriilmektedir.

Tablo 27. 2024-2028 Stratejik Plam Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
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BOLUM V

Izleme ve Degerlendirme
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VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

[zleme, amac ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla
uygulama Oncesi ve uygulama sirasinda stirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel

verilerin toplandig1 ve analiz edildigi tekrarli bir stiregtir.

Golyaka Sehit Cemal Atabas Anaokulu 2024-2028 Stratejik Plani'nin izlenmesi
ve degerlendirilmesi uygulamalari, bakanligin calismalar1 ve yol gostericiligi ile
yurtttlecektir. Golyaka Sehit Cemal Atabas Anaokulu Mudirlagu 2024-2028
Stratejik Planinin izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler
arasinda katilimecilik, saydamlik, geri bildirim, hesap verebilirlik, bilimsellik,
tutarlilik ve nesnellik bulunmaktadir. Bu ilkeler dogrultusunda, stratejik planin etkin

bir sekilde uygulanmasi ve basariya ulasilmasi icin stirekli bir ¢aba gosterilmelidir.

- Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarmin

belirlenmesi

- Performans gostergelerinin  gerceklesme durumlarmin hedeflerle

kiyaslanmasi -

Stratejiler kapsaminda ytrtitiilen faaliyetlerin, faaliyet alanlarina dagilimmin

belirlenmesi -
Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasim
- Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmast
- Alternatiflerin ve ¢oztim Onerilerinin gelistirilmesi

Golyaka Sehit Cemal Atabas Anaokulunda her yil izleme ve degerlendirme
faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gozden
gegirilecektir. Her yiln ilk alti ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin
performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigr yilin sonu itibariyla
hedeflenen degere ulasilip ulasilmadigmin analizi yapilacak; bu dogrultuda
hazirlanan ve idareye sunulan rapor ile hedeflenen degere ulasilmasimni engelleyecek
hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilerek hedeflenen degerlere ulasiimasin
saglayacak temel tedbirler almacaktir.
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Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften
sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gegeklesme sonuglarinm harcama

birimlerinden alinarak birlestirilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve tist yoneticiye
sunulmasi ise Strateji Gelistirme Ekibi sorumlulugundadr.

Izleme ve Degerlendirme Stireci

Yillik

Planlamalarin

Yapilmast

Degerlendirme

Toplantilarimin

Iki Altt Aylik

Gergekles-
Gergeklestiril- tirmelerin
mesi Belirlenmesi

Degerlendirme

raporlarmin

izleme ve

Degerlendirme

Izleme
hazirlanmasi ve

Raporlarimn
Siireci

sunulmasi

Hazirlanmasi

ve Sunulmasi

zleme

Izleme
Verilerinin
Degerlendi-

rilmesi

Toplantilarinin

Gergeklestiril-

Y1l Sonu

Gergeklesmeleri

mesi

nin

Belirlenmesi
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T.C
GOLYAKA KAYMAKAMLIGI
Golyaka Midiirliigii

Say1 1 67638397-602.04/
03/06/2024

Konu  :2024-2028 Stratejik Plani.

ilgi : Milli Egitim Bakanlig Strateji Gelistirme Baskanliginin 06/10/2022 tarih ve 60162336
(2022/21 No’lu Genelge) sayili yazisi.

GOLYAKA iLCE MILLi EGiTiM MUDURLUGUNE

Kalkinma planlari ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
elde edilmesi ve kullamlmasini, hesap verilebilirligi ve saydamligi saglamak iizere kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini,
raporlanmasini ve mali kontrolii diizenlemek amaciyla ¢ikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu
maddesinde;

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve o6lgiilebilir hedefler saptamak, performanslarimi 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda olgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimer yontemlerle stratejik plan hazirlarlar”
denilmektedir.

Bakanligimiz, Tiirk egitim sistemini diizenleyen mevzuat ile birlikte, egitim sistemi igin referans bir politika belgesi
niteliginde olan ve Tiirkiye'nin AB vizyonuna uygun olacak sekilde hazirlanan “Milli Egitim Bakanlig 2024-2028 Stratejik
Plan1” Bakan Onayiile 01 Ocak 2023 tarihi itibariyle uygulamaya konulmustur

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan ile aym siiregte ve es zamanli olarak merkez tegkilati birimleri ile Il Milli Egitim
Mudiirlikleri de bes yilik stratejik planlarini hazirlayarak uygulamaya koymuslardir.

Bakanligimiz Stratejik Plan1 (2024-2028) ve il Milli Egitim Midiirliikleri stratejik planlarinin uygulamaya girmesiyle bu
planlara uyumlu olarak flge Milli Egitim Miidirliikleri ve okul/kurum Miidiirliiklerinin de stratejik plan hazirlamalari ilgi

Genelge ile uygun gortilmiistiir.

Stratejik yonetim anlayisinin il, flge Milli Egitim Miidiirliikleri ve okul/kurumlarimiza yayilmasi ve bu suretle yénetim

uygulamalarimizda yeni bir kiiltiirtin olusturulmas1 amaglanmaktadir.

Makamlarinizca da uygun gorildugi takdirde, 2024-2028 yillarmi kapsayan Goélyaka Sehit Cemal Atabas Anaokulu

Mudurlugi Stratejik Plan1’nin uygulamaya konulmasini olurlariniza arz  ederim.

Ilknur KOCAK HICYILMAZ

Okul Miidiirii
OLUR
ceenee v0nd2024
Ergin TASTEPE

ilce Milli Egitim Miidiirii
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